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•	 Winkels Thema Cultuur: geconcentreerd 
in een of twee wanden van het plein (of 
in de beoogde lobby in het plangebied). 
Winkels en dienstverleners in units van 
100 tot 300 m2. Op een of twee bijzon-
dere plekken mogelijkheid voor een 
‘trekker’ met bijzonder aanbod (250 – 
1000 m2), eventueel over twee lagen.  
In totaal zal het thematische programma 
naar verwachting 1.000-2.500 m2  
kunnen omvatten.

•	 Horeca: dag- en avondhoreca 1.000-
2.500 m2 in units van 100-250 m2.  
Situering deels nabij de culturele en 
bestuurlijke hoofdfuncties, deels bij 
winkels en dienstverleners langs de 
Turfmarktroute als ondersteuning. 
Situeringsmogelijkheid van terrassen 
vraagt daarbij nadrukkelijk de aandacht! 
Eventueel kunnen verschillende bars/
restaurants (deels) op eerste verdieping 
huisvesten, mits ze aanzienlijk uitstra-
ling naar/uitzicht op het plein hebben. 

Op hogere verdiepingen draagt horeca 
weinig tot niets bij aan de levendigheid 
buiten.

 
•	 Leisure: enkele middelgrote tot  

grootschalige leisurefuncties; ruwe 
schatting in totaal 1.500-2.500 m2, sterk 
afhankelijk van initiatieven en interesse 
van ondernemers. Vestiging op verdie-
ping of over twee verdiepingen mogelijk, 
mits uitstraling naar het plein wordt 
gewaarborgd.

de kwaliteit van de thematische ver-
scheidenheid te handhaven. De indirecte 
bijdrage van een thematisch winkelcluster 
mag overigens niet worden onderschat: het 
geeft kleur en identiteit aan het SpuiParc, 
voor aanloop op aanvullende momenten 
gedurende de week én zorgt voor een 
uniek, complementair winkelgebied,  
waardoor de Haagse binnenstad als  
geheel weer diverser en sterker wordt. 

Leisure
Uitgaan en entertainment spelen een 
belangrijke rol in dit vernieuwde cultuur-
kwartier. Een (jazz)club, poppodium of 
comedy café en mogelijk een club voor 
30-plussers zijn realistische opties. En ‘bui-
ten’ wordt de pleinfunctie vermengd met 
parkachtige elementen waardoor bezoekers 
ook graag verblijven in de openbare ruimte.

Uitgangspunten SpuiParc	
& de rest van de binnenstad

Functioneel programma 
•	 Cultureel hart van de binnenstad.
•	 Concentratie zakelijke (met name  

bestuurlijke) functies
•	 Stedelijk karakter met moderne  

architectuur.
•	 Wisseling van openbare en semi- 

openbare ruimten.
•	 Entree vanuit en naar Den Haag CS. 
•	 Cultuur bestaand: Nederlands  

Danstheater, Residentie Orkest,  
Koninklijk Conservatorium, filmhuis, 
Theater aan het Spui en de Nieuwe kerk.

•	 Onderwijs: Koninklijk Conservatorium, 
Universiteit Leiden.

•	 Zakelijk: hotel, congres- en  
evenementencentrum.

•	 Bestuurlijk: stadhuis, bibliotheek.
•	 Retail Turfmarktroute: kleinschalig di-

vers gericht op bediening van passanten 
en kantoorgebruikers uit de omgeving.

•	 Retail Spuiplein en/of lobby: mogelijk 
één bijzondere trekker op een hoek. 
Verder thematisch cluster van kleine en 
middelgrote winkels en diensten, die 
verwant zijn aan cultuur. 

•	 Horeca: kleinschalige dag- en avond
horeca.

•	 Leisure: discotheek, dansschool, nacht-/
jazzclub, standup comedy, stadspodium.

•	 Openbare ruimte: plein, stadstuin,  
stadspodium.

Ruimtelijke uitwerking 
•	 Verbinding Rabbijn Maarsenplein - 

Nieuwe Kerk - SpuiParc moet worden 
gerealiseerd.

•	 Kalvermarkt - Wijnhaven moet een 
schakel gaan vormen in de verbinding 
tussen Denneweg en Wijnhaven/Spui-
Parc (en uiteindelijk richting Uilebomen.

•	 Stadhuis, Nieuwe Kerk en de culturele 
gebouwen van SpuiParc vormen bakens 
in de structuur.

•	 Nieuwe Kerk krijgt een tegenwicht op 
het verlengde SpuiParc in de vorm van 
het X-gebouw.

•	 Geef de grootschalige culturele en pu-
blieksfuncties een herkenbaar adres aan 
een centrale openbare pleinruimte, maar 
zorg er tegelijk voor dat het geen losse 
elementen worden met één voordeur  

en veel dichte gevels en achterkanten.
•	 Gebruik in die zin de kleinschalige  

functies om minimaal twee van de  
pleinwanden interessant en levendig  
te maken.

•	 Opknippen van de centrale openbare 
ruimte in twee (of meer) delen, die uiter-
aard wel met elkaar verbonden zijn, is 
een ijzersterk idee. Op die manier kan 
een van de delen een kleinschaliger, 
intiem karakter krijgen met de daarbij 
behorende functies en het andere meer 
gericht zijn op grootschaligheid en 
massa.

•	 Er moet worden onderzocht welke  
mogelijkheden er zijn om het stadhuis 
meer te betrekken bij het Spuiplein.

•	 Indien mogelijk heeft begeleiding van 
de Turfmarktroute met commerciële 
functies de voorkeur, de gewenste entree 
van de binnenstad kan daarmee worden 
versterkt.

•	 Bepalen van de geschikte locaties voor 
verschillende functies is sterk afhankelijk 
van de stedenbouwkundige structuur 
(plinten, gebouwen, openbare ruimten 
en verbindende routes) en de mogelijk-
heden om op gebouwniveau te komen 
tot herontwikkeling en herinvulling.

Kwantitatieve indicaties
•	 Winkels Turfmarktroute: kleinschalige 

food, non-food en dienstverleners in 
totaal circa 1.500-2.500 m2 in de plinten, 
als begeleiding van de Turfmarktroute. 
De gangbare unitgrootte zal hier tussen 
van 100 en 250 m2 zijn.

‘Door (her)gebruik van 
bestaande capaciteiten 
rondom het Spuiplein 
kan een geweldige, 
openbare verblijfsplek 
met thematische horeca 
en bijzondere retail 
ontstaan die de 	
Haagse binnenstad 
completeert!’
Martijn van Weert / Stadsconcepten
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Creatief communicatiebureau Smidswater 
is vanaf de vroegste plannen voor het 
SpuiParc gevraagd om mee te denken over 
de identiteit van het gebied. Het aandachts-
gebied: hoe zorg je ervoor dat de gebieds-
communicatie de juiste emotionele lading 
krijgt. Het is een opdracht waar we ons erg 
bij betrokken voelen. Smidswater onder-
neemt al meer dan 40 jaar in Den Haag, 
een goed cultureel leven is daarbij altijd  
een belangrijke bron van inspiratie geweest.

Piketpaaltjes
In de verkenningsfase is een naam voor  
het gebied belangrijk. Het zet immers de 
mentale piketpaaltjes bij de ontvanger.  
De uitgangspunten hebben we zorgvuldig 
gedefinieerd. Samengevat: aansprekend 
voor een breed publiek, logische link met 
cultuur, vrijheid bieden om uiteenlopende 
gebiedsfuncties aan te koppelen.  
De uitkomst ligt voor u: SpuiParc.  

Het definieert direct de locatie, immers het 
Spui is een van de bekendste straatnamen 
van Nederland. Een begrip dat direct zorgt 
voor herkenning. Aan het begrip heb-
ben we Parc gekoppeld, een woord met 
een weidse en open klank. Parc met een c 
suggereert dat het gebied niet zomaar een 
stadspark is en het legt speels de link naar 
cultuur. 

Merkarchitectuur
SpuiParc is de stad in optima forma. Hier 
komt alles bij elkaar, met cultuur als een 
van de belangrijkste levensaders. Daarom 
vindt u in het hart van alle communicatie-
uitingen SpuiParc. Dit begrip staat voorop 
en garandeert herkenning en sympathie 
bij de ontvanger. Tegelijkertijd kunnen alle 
andere functies in het gebied ook profite-
ren van de kracht van SpuiParc. SpuiParc 
Congress Centre, het gebied aangevuld met 
een belangrijke functie, congresseren.  

Op deze wijze is de merkarchitectuur  
opgebouwd: SpuiParc is de verbindende 
factor, de functies binnen het gebied 
worden daar aan gekoppeld. Aansprekend, 
flexibel en helder. 

Sfeerboek
In dit boek heeft Smidswater het begrip 
SpuiParc doorvertaald naar een inspirerend 
verhaal. De vormgeving van het boek, de 
diverse affiches die u terugvindt, ze vormen 
een illustratie hoe wij de communicatie van 
het toekomstige SpuiParc tot leven willen 
laten komen. In SpuiParc vinden bezoekers 
straks een fascinerende mix van smaken, 
uitingen, kleuren, indrukken, klanken en 
verrassende ontmoetingen. Dat is ook de 
kern van een vibrerende stad. In dit boek 
geven we u niets anders dan een voorproef-
je van het echte SpuiParc!
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Vondelpark of Central Park, het zijn begrippen  
die onmiddellijk rijke beelden oproepen bij de  
lezer. Het merk SpuiParc heeft ook de potentie  

om deze associaties op te roepen.

10. Branding
SpuiParc

‘Het centrum van 	
Den Haag verdient 	
SpuiParc. Ik kan niet 
wachten op de eerste 
concerten. Ik sta voor­
aan met mijn kinderen.’ 
Paulus Nabbe / Smidswater

Sat/25 juli 2018
14:00/23:00

CULINAIR
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Voor het voortbestaan van de culturele 
sector is cultureel ondernemerschap van 
groot belang. In dat kader zal de bij-
drage van de ‘huurders’ van de cultuur- en 
congresgebouwen van SpuiParc dan ook 
moeten bestaan uit het laten voortbestaan 
van deze gebouwen. De huurprijs behoeft 
dan ook niet marktconform te zijn. Dit uit 
zich in een huursom die voldoende dient 
te zijn om de gebouwen te onderhouden 
en te sparen voor groot onderhoud. Door 
het dubbel en driedubbel gebruik van de 
ruimten zal er voldoende ruimte zijn voor 
het afdragen van een acceptabele huur.

Stichting
Om te voorkomen dat artistieke en com-
merciële belangen niet stroken met de 
belangen voor het voortbestaan van de ge-
bouwen, dient een aparte stichting eigenaar 
te worden van deze gebouwen. Een directie 
is verantwoordelijk voor de exploitatie en 
onderhoud van de gebouwen, waarbij een 
groot deel kan worden uitbesteed aan de 
beheersclub van de congres- en evenemen-
tenorganisatie. 

Sponsoring
In het bestuur van deze stichting zitten  
de stakeholders van SpuiParc. Hierbij valt 
te denken aan een vertegenwoordiger  
namens cultuur, namens congressen en 
evenementen, namens gemeente en namens 
de Vrienden van SpuiParc. De Vrienden 
van SpuiParc is een separate stichting 
waarin sponsoring wordt gevonden voor 
SpuiParc. Dit gaat over sponsoring voor 
het gebied en de gebouwen van SpuiParc, 
denk hierbij aan gratis WiFi van KPN, een 
mega tv-scherm van Siemens, bankjes van 
de Rabobank, de Shell-foyer maar ook een 
bijdrage van Vermogensfondsen voor het 
hele gebied. Sponsoring is ook te realiseren 
voor programmering (zie hieronder). In de 
financiële plannen is rekening gehouden 
met een aanzienlijke stijging van de exploi-
tatielasten, dit is door deze constructie dan 
ook voor een aanzienlijk deel te zien als 
bijdrage voor de instandhouding.

Programmering en beheer
Een probleem van het huidige Spuiplein  
is de programmering. Aangezien het 
openbaar gebied betreft, is de gemeente 
verantwoordelijk voor het Spuiplein. Naar 
onze mening is het vernieuwde Spuiplein 
straks integraal onderdeel van SpuiParc en 
moet de programmering worden vastge-
steld door de Stichting SpuiParc, of in de 
praktijk door een regiegroep. Momenteel 
kan het voorkomen dat een demonstratie  
is toegestaan op het moment dat er een  
belangrijke voorstelling speelt in de 
theaters. Door juiste afstemming van de 
regiegroep met de gemeente kunnen deze 
problemen worden voorkomen. Verder 
is het van belang dat de programmering 
van SpuiParc (inclusief de Stadslobby en 
Spuiplein) aansluit bij de culturele smaak 
van het gebied. Door SpuiParc breed in te 
zetten kunnen er grote producties worden 
georganiseerd met een veelheid aan zalen 
en (buiten)ruimten. 

Dubbel en driedubbel gebruik van 
gebouwen in SpuiParc zorgt voor 
een verantwoorde exploitatie van 
de gebouwen. En biedt kansen voor 
cultureel ondernemerschap.

11. Exploitatie en 	
eigendom gebouwen 	
SpuiParc

‘Met de mix van culturele 
functies, congres, 	
horeca en woningen 
transformeert het 	
gebied tot een bruisend 
plein met uiteenlopende 	
activiteiten. Het 
Spuiplein wordt zo 	
nog meer het hart 	
van de stad.’
Casper Hulsman / Bouwinvest 
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levendig woonmilieu met diverse voorzie-
ningen. Vrijheid en gemak vormen voor 
deze statusgerichte vrije sector huurder-
doelgroep belangrijke huurmotieven. 
Bouwinvest heeft dan ook interesse om de 
gebiedsvisie SpuiParc verder vorm te geven.
 
Bouwinvest is een van de grootste  
onafh ankelijke vastgoedvermogens
beheerders in Nederland voor institutionele 
investeerders (belegd vermogen van circa  
€ 5,3 miljard), met als grootste aandeel
houder het pensioenfonds bpfBOUW.
 

Levi Lassen Groep: beleggen	
in maatschappelijk vastgoed
In het verleden werden door charitatieve 
fondsen over het algemeen financiële  
bijdragen geleverd aan de culturele sector 
in de vorm van een subsidie. Deze subsi-
dies waren bedoeld voor een bijdrage in  
de bouw en/of onderhoud van het vastgoed 
dan wel een bijdrage in de exploitatie van 
de culturele instelling. Daarnaast werden 
specifieke voorstellingen gesubsidieerd.

Bij charitatieve vermogensfondsen is het 
besef ontstaan dat er tussenvormen moge-
lijk zijn in het steunen van de vastgelegde 
doelstellingen. Tussen het beleggen van 

het vermogen (rendement behalen) en het 
uitkeren aan de gestelde doelen is een scala 
aan mogelijkheden. 

Een interessante vorm is het beleggen in 
maatschappelijk vastgoed, hierbij zijn de 
gevraagde huren niet marktconform (tot 
wel 50% lager). Een bekend voorbeeld hier-
van is het Nutshuis van Fonds 1818. Deze 
vorm van beleggen noemt men met een 
Engelse term Mission Related Investments 
(MRI). Aangezien het weggegeven ren-
dement precies is te berekenen, kan dit 
worden verantwoord in de jaarrekening 
van het vermogensfonds onder de noemer 
Mission Related Investments.

De Levi Lassen Groep is voornemens om 
het initiatief te nemen en MRI toe te passen 
op het vastgoed van culturele instellingen. 
Hiertoe wordt voor SpuiParc een deel van 
het vastgoed van de culturele instellingen 
gesepareerd en ondergebracht in een fonds 
(Financiële Beleggings Instelling, FBI), t.w. 
VastGoedDoel Cultuurfonds. Charitatieve 
vermogensfondsen kunnen in dit fonds 
participeren en zo grip houden op hun 
bijdrage aan de culturele sector. 
VastGoedDoel Cultuurfonds kan in dit 
geval de kantoorruimten van NDT, RO 
en KC aankopen tegen een marktconform 

rendement. Dit betreft circa 15.000 BVO in 
de voormalige ministerietorens. Het fonds 
zal een financieel netto rendement genere-
ren van circa 4% en daarnaast een sociaal 
(cultureel) rendement van circa 2,5%. 

Door deze ruimten overigens niet in het 
geplande Dans- en Muziekcentrum te reali-
seren, ontstaan een aantal extra voordelen. 
Zo is het realiseren van kantoorruimte in 
een dans- en muziekcentrum aanzienlijk 
duurder dan in een daarvoor bestemd kan-
toorgebouw. Daarnaast is het onderhoud 
goedkoper en zal een professionele vast-
goedpartij de exploitatie voor een lagere 
kostprijs kunnen uitvoeren. De cultuursec-
tor behoeft dan ook geen mensen in dienst 
te hebben voor de vastgoedexploitatie. Zo 
kan de culturele sector zich vooral bezig 
houden met waar men goed in is; cultuur.

Mocht op termijn de ruimten (deels) niet 
meer door de culturele sector gebruikt 
worden, dan kunnen de ruimten weer 
commercieel ingezet worden. De culturele 
sector is dan ook vrij om de huurcontrac-
ten te beëindigen.

ING Real Estate Investment	
Management: gebied met potentie
ING Real Estate Investment Management 
Nederland (ING REIM NL) is sterk ver-
tegenwoordigd met het ING Dutch Office 
Fund (ING DOF) in Den Haag met ruim 
110.000 m2 VVO aan kantoorruimte. Totaal 
beschikt het ING DOF in Nederland over 
ruim 920.000 m2 VVO aan kantoorruimte. 
Rondom het stadhuis in Den Haag is het 
fonds eigenaar van de gebouwen Sirius, 
Forum, Orion en MCMX offices.

De strategie van het fonds is gericht op 
hoogwaardige kantoorgebouwen op de 
beste locaties van Nederland, specifiek 
gericht op stationslocaties en multifunc
tionele locaties met voorzieningen. Het 
gebied rondom het stadhuis in Den Haag 
past gezien de ligging uitstekend binnen  
de strategie van het Dutch Office Fund. 

Het gebied biedt nu al een goede aanslui-
ting naar het centrum van Den Haag, maar 
er ontbreekt een dynamisch vestigingskli-
maat voor kantorengebruikers. Een concept 
waar cultuur, congres en events worden ge-
organiseerd zal bijdragen aan de dynamiek 
van de locatie. Meer dynamiek zorgt voor 
een omgeving waar mensen willen werken, 

wonen en winkelen en dus uiteindelijk  
voor een betere benutting. 

De locatie heeft de potentie om een goede 
verbinding te worden tussen het zakelijk 
gebied van Den Haag Nieuw Centrum  
en het winkelgebied van Den Haag. De 
overgang met cultuur, congres en events  
is een natuurlijke overgang van werken 
naar winkelen en wonen. 

ING REIM NL is ervan overtuigd dat dit 
gebied een dynamische plek kan worden 
binnen Den Haag waar cultuur en congres, 
geïntegreerd wordt met werken, winkelen 
en wonen.

Bouwinvest: SpuiParc, wonen aan
bruisend plein
Bouwinvest gelooft in de stad als krachtige 
motor voor economische en sociaal-cultu-
rele ontwikkeling en concreet als duurzame 
woonomgeving. Zij vinden het belangrijk 
om te blijven investeren in steden, zoals 
Den Haag.

Bouwinvest heeft in de gemeente Den Haag 
zo’n 1.100 huurwoningen in eigendom, 
waaronder de beeldbepalende projecten 
CenterCourt en Prinsenhof.  

Verder is Bouwinvest ondermeer deel
nemer in het initiatief Nu de Stad!, een 
coalitie van marktpartijen, overheden  
en belangenorganisaties om de steden  
aantrekkelijker te maken.
 
De gebiedsvisie SpuiParc biedt volgens 
Bouwinvest een uitgelezen mogelijkheid 
om Den Haag te versterken en de ambitie 
als Internationale Stad van Vrede en Recht 
verder waar te maken. De vestiging van 
toonaangevende culturele functies, diverse 
opleidingsinstituten, maar ook een con-
gres- en eventfaciliteit, kantoren, woningen 
en horeca rondom het Spuiplein maakt 
deze plek nog meer tot het hart van de stad.

Het gebied kan zo transformeren tot een 
bruisend plein met uiteenlopende activi-
teiten verspreid over de dag, maar tegelijk 
met plekken die luwte en rust bieden. De 
integrale opgave maakt het mogelijk om  
op diverse locaties in het plangebied aan-
trekkelijke woongebieden te creëren, die 
hoogstedelijk georiënteerde doelgroepen 
aantrekken. Bouwinvest ziet met name 
kansen voor één- en tweepersoonshuishou-
dens, zonder kinderen, waaronder expats. 
De kernkwaliteiten van het gebied passen 
goed bij een kosmopolitische doelgroep 
die wil wonen op een toplocatie, in een 

Beleggers staan klaar om in te stappen 	
in SpuiParc. Opvallend: ze zijn 
betrokken vanaf het allereerste begin.

12. BELEGGERS 	
OVER SPUIPARC

‘SpuiParc kan met al zijn 
culturele functies perfect 
de grootstedelijke dyna­
miek optimaliseren. En 
daarmee vergroot het de 
zakelijke kansen voor én 
in de directe omgeving 
van het gebied, terwijl 
de cultureelsector zijn 
artistieke vrijheid 	
behoudt.’
Ronald van der Waals / ING REIM



Extra bestedingen
De voorgestelde congres- en evenementen-
locatie zal leiden tot extra bestedingen.  
Uit het bestedingsonderzoek van het 
NBTC is naar voren gekomen dat buiten-
landse congresdeelnemers in 2002 per deel
nemersdag gemiddeld € 345 uitgaven. De 
huidige schatting komt uit op tussen € 350 
- € 450 per dag. 70% van dit bedrag komt 
in de lokale economie terecht. Niet alleen 
de plaatselijke detailhandel, ook de lokale 
overheid en de rijksoverheid (via BTW) 
en landelijke voorzieningen als Schiphol 
profiteren van de bestedingen van de  
congressist. 

Een tweede bron van nieuwe bestedingen  
is het gegeven dat aan de congresaccom-
modatie nieuwe functies worden toe
gevoegd, zoals de expositieruimte en 
culturele optredens van bijvoorbeeld  
conservatoriumstudenten. Hierdoor wor-
den meer bezoekers naar de binnenstad 
getrokken, terwijl de huidige bezoekers 
hierdoor langer zullen blijven en meer 
besteden. Op de derde plaats zal ook de 

schaalvergroting, waarvan sprake is ten 
opzichte van de huidige locatie, leiden tot 
meer bezoekers en dus meer bestedingen. 

Nieuwe kansen voor huidige locatie
Verplaatsing van de congresfunctie vanuit 
de internationale zone naar de binnenstad 
betekent dat op de huidige locatie ruimte 
vrijkomt die opnieuw uitgegeven kan  
worden aan bedrijven en instelling die 
invulling geven aan het concept ‘inter
nationale zone’.

Overige aandachtspunten
De voorgestelde combinatie aan het 
SpuiParc roept om co-branding. Door de 
Haagse binnenstad, de congres- en eve-
nementenaccommodatie en de culturele 
functies gezamenlijk in de markt te zetten 
via SpuiParc kan een grotere doelgroep 
worden bereikt, hetgeen positieve effecten 
heeft op alle stakeholders. Het is daarom 
van belang om vroegtijdig met alle stake-
holders in overleg te treden over inrichting 
en uitvoering van de plannen, alsmede over 
de gezamenlijke marketing.

De concurrentie op de huidige markt voor 
internationale congressen is intensief. 
Landen in Oost Europa en in Azië zijn  
in opkomst als internationale congres
bestemming. In Europa is de concurrentie 
tussen congressteden groot. 

Congressisten zijn verwend; tijd is geld, 
efficiency van kennisoverdracht is belang-
rijk. Verouderde, slecht bereikbare des-
tinaties en gebouwen leggen het af tegen 
flexibel inzetbare, lichte en goed bereikbare 
gebouwen en destinaties. Het element van 
‘beleving’ is een onmiskenbare factor in 
de ‘’site selection’’. Duurzaamheid is een 
voorwaarde om mee te kunnen dingen. 
Videoconferencing is belangrijk maar  
beperkt zich veelal tot kleinschalige zake-
lijke bijeenkomsten. Er blijft een sterke  
behoefte bestaan aan face tot face contac-
ten. Sommige onderzoeken wijzen zelfs op 
een elkaar onderling versterkend effect. In 
de internationale netwerksamenleving is 
het aantal contacten drastisch toegenomen 
en daarmee groeit ook de behoefte aan 
fysieke ontmoetingen. 

Vasthouden wat we hebben
Den Haag beschikt op dit moment over 
verschillende vormen van congres- en 
evenementfaciliteiten in de internationale 
zone. De huidige faciliteit wordt echter 
gekenmerkt door achterstallig onderhoud. 
Dit betekent achterstand in kwaliteit en 
kwantiteit van het aanbod en dus verlies 
van marktpositie, zeker tegen de achter-
grond van de toenemende concurrentie. 
Daarmee neemt ook de aantrekkelijkheid 
van Den Haag als vestigingslocatie af. 

Verplaatsing naar de binnenstad
Multifunctionele gebieden hebben de 
toekomst. Een interessante mix van wonen, 
werken, winkelen en uitgaan biedt in de 
regel meerwaarde aan de gebiedsontwik-
keling. Het risico voor investeerders neemt 
daarmee af en de bereidheid om in de 
Haagse binnenstad te investeren, neemt 
toe. Een effect van geheel andere aard is  
de verandering in modal shift. De congres- 
en evenementenlocatie aan het SpuiParc 
liggen op loopafstand van het Centraal 

Station. De bezoeker zal daardoor eerder 
geneigd zijn om met het openbaar vervoer 
te komen en vanaf het station te lopen.

Exploitatievoordelen
Uit een vergelijkend onderzoek is naar 
voren gekomen dat een combinatie van 
theater en congres- en evenementen
accommodatie tot exploitatievoordelen  
kan leiden, doordat sprake is van een  
gezamenlijk management.1  Daarnaast  
biedt het plan de mogelijkheid om het 
gebruik van ruimte te intensiveren en  
daarmee de opbrengsten te vergroten. In  
de Haagse plannen voor de vernieuwing 
van de cultuuraccommodatie aan het 
SpuiParc is immers sprake van meerdere 
theaterzalen. Doordat deze zalen multi-
functioneel ingezet kunnen worden, zal 
ook hier een exploitatievoordeel ontstaan.

1 Cees Langeveld, Economie van het theater, 2006
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De komst van SpuiParc biedt economische kansen 	
voor Den Haag. Toerisme, congressen, wonen – 	
de aantrekkelijkheid neemt toe op diverse vlakken.

13. Economische 
voordelen 	
van SpuiParc

‘Met het SpuiParc als 
kloppend hart krijgen 
de Haagse ambities een 
stevige impuls. Het is 
een visitekaartje met 	
internationale allure!’
Ton Rijerkerk / Kamer van Koophandel Den Haag
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De kosten en baten van SpuiParc op hoofdlijnen. 	
Juist door nieuwe functies toe te kennen aan de 	
JuBi-kavel ontstaat een aantrekkelijke propositie.

14. Kosten en 	
baten SpuiParc

Stichtingskosten

Hoofdlijnen
Het plan SpuiParc is op hoofdlijnen 
doorgerekend en, waar nodig, vergeleken 
met de financiële uitgangspunten van de 
(versoberde) plannen voor het Dans-  
en Muziekcentrum. In de berekening is 
onderscheid gemaakt tussen verschillende 
functies/onderdelen:
•	 Torens en garage van de JuBi-kavel
•	 Toevoeging van een congres- en  

evenementencentrum
•	 Theaterfuncties van RO, NDT, KC  

en ICC
•	 X-gebouw met daarin studio’s  

van RO, NDT, KC en ICC
•	 Toevoeging detailhandel, horeca  

en wonen
•	 Grondexploitatie SpuiParc

Geconcludeerd kan worden dat de totale 
publieke investeringen in het plan SpuiParc 
aanzienlijk lager zijn dan de huidige 
gemeentelijke plannen. Daarbij worden 
de grote kantoortorens op de JuBi-kavel 
grotendeels getransformeerd naar nieuwe 
functies, waardoor de risicovolle opgave 
om deze torens weer als kantoor te ver-
huren komt te vervallen. Per onderdeel 
worden de belangrijkste uitgangspunten 
nader toegelicht.

Torens en garage van de JuBi-kavel
De gemeente Den Haag zal de huidige 
ministeries van Justitie en Binnenlandse 

Zaken verwerven voor een bedrag van  
€ 70 miljoen (daadwerkelijk bedrag is niet 
precies bekend). Verkoop en herontwik-
keling van circa 75.000 m² VVO kantoren 
voor dit bedrag lijkt niet haalbaar op deze 
locatie in deze economische mindere tijden 
voor kantoorontwikkeling. 
Uit onderzoek blijkt dat bepaalde functies 
(passende in de verdiepinghoogte) van het 
RO, NDT en KC in deze torens onder te 
brengen zijn, totaal ca. 15.500 m2. Door 
deze functies niet in combinatie met de 
theaterzalen te realiseren kan er aanzienlijk 
goedkoper worden ontwikkeld. Daarnaast 
is ruimte gereserveerd voor de Universiteit 
Leiden of voor studio’s en studentenwo-
ningen (ca. 24.000 m² BVO ). In de toren 
gelegen aan de Turfmarkt zullen winkels 
worden gerealiseerd om de Turfmarktroute 
te optimaliseren, circa 1.300 m2. 
 

Hotels
Tevens zal het huidige Mercure hotel  
plaats moeten maken voor een aanzienlijk 
groter 3- en 4-sterrenhotel in een van de 
torens. Als aanvulling op het hotel zijn  
5 star living appartementen bedacht, deze 
kunnen gebruik maken van servicefuncties 
van het hotel (circa 15.750 m² BVO hotel + 
ca 7.200 m² BVO 5 star living). De hui-
dige ondergronds gelegen parkeerplaatsen 
worden gehandhaafd en daarnaast worden 
in de kelders nog een beperkt aantal par-
keerplaatsen gerealiseerd. In totaal zijn er 
bijna 800 parkeerplaatsen na de herontwik-
keling beschikbaar, deze worden openbaar 

beschikbaar gesteld en worden in zijn 
geheel verkocht aan een belegger.
Voor de JuBi-kavel wordt een bedrag van  
€ 60.000.000 aan de gemeente overgemaakt. 
De overwinst welke behaald zal worden 
door de huidige Wijnhaven II kavel te kop-
pelen aan het Dans- en Muziek Centrum 
en het Spuiplein zal ter beschikking worden 
gesteld ter realisatie van SpuiParc.
 

Toevoeging congresfunctie
Het huidige congres- en evenementen-
complex in de internationale zone (ruim 
40 jaar oud) voldoet naar onze mening 
niet meer aan de eisen van deze tijd. Een 
verplaatsing van de congres- en evenemen-
tenfunctie naar het centrum van Den Haag 
heeft vele voordelen en is voor de realisatie 
van SpuiParc cruciaal. Het speelt mee dat 
hier een expositieruimte van 3.500 m2 kan 
worden gerealiseerd waarmee de congre-
sorganisatie een groter congresbereik zal 
realiseren. Tevens zal de Stadslobby van 
3.500 m2 een functie krijgen voor de con-
gresorganisator, 50% van deze investering 
is meegewogen.

Een groot voordeel, naast de meer  
ideale locatie, is de combinatie die gemaakt 
kan worden met de theaters en derhalve 
gezamenlijk gebruik van ruimtes en een 
gezamenlijk beheer. De totale investeringen 
voor realisatie van het congres- en evene-
mentencentrum aan het SpuiParc worden 
geraamd op circa € 26 miljoen. Aangezien 
de eigenaar van de congreslocatie in de 

internationale zone kampt met een sterk 
negatieve exploitatie, zal het stopzetten van 
de exploitatie niet op weerstanden stuiten. 
Hiervoor zal een afkoop dienen te worden 
betaald aan SpuiParc. Daarnaast is de be-
schikbare grond geschikt voor uitbreiding 
van de internationale zone. Voor de afkoop 
en de toekomstige grondexploitatie is een 
bedrag van € 15 miljoen opgenomen in de 
berekeningen.
 

Theaterfuncties van RO, NDT, KC	
en congresorganisatie
Doordat een aanzienlijk deel van de 
bedachte functies van het Dans- en 
Muziekcentrum in de bestaande kantoor
torens wordt gehuisvest en studio’s en 
andere functies met afwijkende hoogten 
worden onder gebracht in het X-gebouw 
(zie hieronder), zijn de investeringen in  
de theaterzalen aanzienlijk lager te rea-
liseren. De investeringen in theaterzalen 
gelegen aan het nieuwe SpuiParc betreft 
circa 11.000 m2. Daarnaast wordt 50%  
van de Stadslobby aan deze functies  
toegerekend. Overigens is rekening  
gehouden met een lager metrage voor  
foyers, gezien het gebruik van de 
Stadslobby. De bouwkosten zijn voor het 
nieuwe theaterdeel gesteld op € 3.500 per 
m² BVO. Dit is gebaseerd op een versober-
de invulling voor deze ruimten. De totale 
stichtingskosten van het theater bedragen 
circa € 42 miljoen euro.

X-gebouw met daarin studio’s van
RO, NDT, KC en congresorganisatie
Speciale ruimten, zoals de vele studio’s,  
bedrijfsrestaurant, repetitieruimten, het 
stadspodium e.d. met hun afwijkende  
hoogten worden gerealiseerd in het 
X-gebouw. Dit gebouw is onderling op 
diverse niveaus verbonden met de beide 
torens en de theaters. De investeringen in 
het X-gebouw van circa 12.500 m2 bedragen 
circa € 38 miljoen, hierbij is rekening gehou-
den met bouwkosten van € 3.500 per m2.

Toevoeging detailhandel, horeca	
en wonen
Van belang voor de haalbaarheid van 
SpuiParc zijn de toevoegingen van  
commerciële functies en vooral een woon-
programma. Totaal wordt circa 50.000 
m² BVO aan extra functies (met name 
wonen) toegevoegd op deze aantrekkelijke 
binnenstedelijke locatie. Belangrijk is een 
commerciële plint om het gebied aantrek-
kelijker te maken voor passanten, bezoe-
kers en winkelend publiek. In de randen 
van het X-gebouw aan de Turfmarkt en het 
Spuiplein worden onder andere (onder-
steunende) detailhandel en horeca gereali-
seerd. In de plint van het theatergebouw is 
eveneens horeca gesitueerd, in combinatie 
met de horecafunctie voor de theaters is 
dit een zeer haalbare case. Er is 3.000 m2 
gereserveerd voor ondersteunende detail-
handel, 2.000 m2 voor horeca, 1.000 m2 
voor een discotheek, muziekclub, en 1.500 
m2 voor een fitness (niet meer opgenomen 
in het theaterplan). 

Boven op en naast de theatervoorzieningen 
worden 350-400 woningen gerealiseerd 
met een waardering van € 2.750 per m2. 
Het totale woningprogramma bedraagt 
circa 40.000 m2 BVO.

De meeropbrengst van deze toevoegingen 
bedraagt circa € 31 miljoen en komen ten 
gunste van SpuiParc. Hierbij is rekening 
gehouden met een investering voor een 
daktuin van 3.500 m2 ten behoeve van de 
woningen.

Grondexploitatie Spuiplein
Tevens is gekeken naar de kosten van 
herontwikkeling van het totale SpuiParc in 
vergelijking met de grondexploitatie voor 
het Dans- en Muziekcentrum. Het saldo 
van de grondexploitatie, tijdelijke huisves-
ting en inrichtingskosten van de theaters is 
gelijk aan het oorspronkelijke veronderstel-
de bedrag van € 13,5 miljoen. Daarbij zijn 
in de berekening van het SpuiParc kosten 
opgenomen voor extra verwervingen (hotel 
en Chinees restaurant) en een aanvullend 
budget van € 9 miljoen voor een hoogwaar-
dige inrichting (in de huidige plannen is 
hier € 0 voor opgenomen). Tevens is er  
rekening gehouden met een verkoop van 
de huidige KC-locatie voor een bedrag  
van € 12 miljoen, een en ander eveneens 
conform de oorspronkelijke plannen.
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TABEL BEZOEKERSAANTALLEN
 NULPUNT PLAN PLAN SPUIPARC
 2008 A ALTERNATIEF 1  

KLASSIEKE BALLET & MODERNE DANS 26.263 60.058 52.000 52.000
KLASSIEKE MUZIEK 39.790 90.992 78.000 78.000
INT. CONGRESBEZOEKERS VERPLAATST 	
  (EXTRA UITGAVEN IN BINNENSTAD) 0 0 0 56.000
INT. CONGRES- EN EXPOSITIEBEZOEKERS NIEUW 0 0 0 19.000
NAT. CONGRESBEZOEKERS VERPLAATST 	
  (EXTRA UITGAVEN IN BINNENSTAD) 0 0 0 63.000
NAT. CONGRES- EN EXPOSITIEBEZOEKERS NIEUW 	
  (EEN- EN MEERDAAGS) 0 0 0 67.000
OVERIGE (OPERA, MUSICAL, ETC) 113.829 260.305 225.000 225.000
CULTURELE EVENEMENTEN EEN- EN MEERDAAGS 	
  (PWA ZAAL E.D.) VERPLAATST 160.000
CULTURELE EVENEMENTEN EEN- EN MEERDAAGS 	
  (PWA ZAAL E.D.) NIEUW 35.000
KC 0 50.620 45.000 45.000

TOTAAL 179.882 461.975 400.000 800.000

Totale investering in SpuiParc
Met een zeer ruime marge van bijna  
€ 8 miljoen voor onvoorziene zaken 
komt de totale te dekken investering voor 
SpuiParc uit op circa € 90 miljoen. Door 
het toevoegen van Wijnhaven II aan het 
te ontwikkelen gebied, de toevoeging van 
een congres- en evenementenfunctie, het 
hergebruik van de kantoortorens en de  
toevoeging van een commercieel en woon-
programma, is er een financieel aantrek-
kelijk culturele omgeving te creëren. Voor 
circa 50% van de oorspronkelijk begrote 
kosten (plan Dans- En Muziekcentrum) 
kan een haalbaarder en stedenbouwkundig 
aantrekkelijker cultuurplein worden gerea-
liseerd dat zijn gelijke niet kent.
 

Maatschappelijke	
kostenbatenanalyse

Het SpuiParc Team (het team) heeft er 
bewust ervoor gekozen om de, in opdracht 
van de gemeente Den Haag door Decisio 
vervaardigde, maatschappelijke kosten-
batenanalyse (MKBA) voor het Dans- En 
Muziekcentrum te bestuderen. Het team 

realiseert zich het belang van deze MKBA 
voor het realiseren van een nieuw Dans- 
en Muziekcentrum en in dit geval voor 
SpuiParc. Kort gezegd moet er antwoord 
worden gegeven op de vraag: dekken de 
maatschappelijke opbrengsten de kosten? 

Bezoekersaantallen
Het team heeft hiervoor de berekeningen 
van het initiële plan, het planalternatief en 
SpuiParc naast elkaar gezet. Geconstateerd 
wordt dat de bezoekersaantallen de groot-
ste impact hebben op alle drie de bereke-
ningen. Kortom, hoe meer bezoekers hoe 
haalbaarder het plan. Het initiële plan gaat 
uit van 460.000 bezoekers voor de culturele 
sector, het planalternatief gaat uit van een 
lager aantal van 400.000 bezoekers.

Het toevoegen van congresfuncties en 
expositieruimte levert de beste kans op een 
aanzienlijk hoger bezoekersaantal, en dus 
op de bestedingen. De verwachting is dat  
er 800.000 bezoekers jaarlijks naar SpuiParc 
komen, hiervan worden 400.000 bezoekers  
door de congres- en expositiefuncties 
toegevoegd. Dit aantal is opgebouwd uit 
75.000 internationale congresbezoekers, 

130.000 nationale congresbezoekers en 
195.000 bezoekers aan culturele voorstel-
lingen. In de periode 2005-2010 kwamen  
er circa 280.000 bezoekers naar het be-
staande congrescentrum. Met de gegevens 
van SpuiParc leidt de MKBA-berekening 
tot een NCW-saldo van € 294 miljoen in 
plaats van de meer risicovollere saldo’s  
van € 2 miljoen voor het initiële plan en  
€ 8 miljoen voor het planalternatief.

De voordelen van gezamenlijke exploitatie, 
dubbelgebruik en het hebben van meer 
podia zijn overigens niet meegenomen  
in de MKBA.

Daarnaast zijn de indirecte en externe 
effecten bekeken. Het team is van mening 
dat SpuiParc een aanzienlijk grotere kans 
zal geven op het behalen van de Europees 
Culturele Hoofdstad 2018. Door de syner-
gie met de congres- en expositiefuncties 
lijkt het behoud van de culturele instellin-
gen aanzienlijk verbeterd. Als laatste kan 
worden gezegd dat de Quality of Life voor 
de Haagse binnenstad en Den Haag in zijn 
geheel aanzienlijk zal verbeteren.

TABEL SALDO ONTWIKKELING SPUIPARC (IN EURO’S)
	  	 

HERONTWIKKELING TORENS WIJNHAVEN	 50.000.000
GARAGE WIJNHAVEN	 15.000.000
AANKOOP WIJNHAVEN II	 -60.000.000
CONGRES- EN EVENEMENT CENTRUM	 -26.000.000
THEATERFUNCTIES 	 -42.000.000
X-GEBOUW	 -38.000.000
TOEVOEGING DETAILHANDEL, HORECA EN WONEN	 31.000.000
OVERIGE KOSTEN EN OPBRENGSTEN	 -12.000.000
ONVOORZIEN	 -8.000.000

 TOTAAL	 -90.000.000

TABEL MKBA Netto contante waarde plannen 	
(in miljoen euro)	 Initieel	 Plan	 SpuiParc
	 Plan	 alternatief 1	  

KOSTEN
Stichtingskosten	 -179	 -167	 -89,0
Inrichtingskosten culturele instellingen	 -2	 -3	 -3,4
Kosten tijdelijke huisvesting	 -5	 -4	 -5,0
Grondexploitatie, ontwikkelkosten	 -5	 -3	 -5,0
Kosten openbare ruimte	 -7	 0	 -7,4
Exploitatielasten (extra t.o.v. heden)	 -30	 -10	 -72,6

Subtotaal kosten	 -228	 -187	 -182,4
	 	 	  

BATEN	 	 	  
Bestedingen	 138	 112	 371,0
Waarde-effect woningen	 80	 71	 79,8
Waarde-effect kantoren	 2	 2	 1,8
Herontwikkeling van congres- 	
  en evenementenfunctie in de internationale zone	 0	 0	 13,6
Herontwikkeling Beatrixkwartier (KC)	 10	 10	 10,3

Subtotaal baten	 230	 195	 476,5
	 	 	  

NCW-saldo	 2	 8	 294,1
	 	 	

Overige indirecte en externe effecten	 	 	

Vergroten kans ‘Culturele Hoofdstad 2018’	 +	 +	 ++
Verbetering positie Den Haag vestigingsplaats bedrijven/instellingen	 ++	 ++	 ++
Verbetering Quality of Life	 +	 +	 ++
Behoud culturele instellingen	 +	 +	 ++
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Bij het verplaatsen van de congresfuncties 
van de internationale zone naar de bin-
nenstad verwachten wij, in nauw overleg 
met de door ons geraadpleegde deskun-
digen, een hogere besteding per bezoeker. 
Het aantrekkelijke binnenstadsgebied, met 
haar ruime winkel- en horeca-arsenaal, zal 
bezoekers voor en na evenementen langer 
vasthouden. 

Door de betere ligging van de congres-
functies bij de snelwegen en de openbaar-
vervoersknooppunten (Centraal Station, 
Hollands Spoor, bus- en tramlijnen) 
verwachten geraadpleegde congresexperts 
een toename van 30% voor internationale 
congressen. Maar met name de nationale 
congressen zullen beter concurreren met 
de Amsterdamse RAI en de Utrechtse 
Jaarbeurs, het SpuiParc biedt een uniek 
nationaal concept en dat zal zijn uitwerking 
hebben op het binnenhalen van congres-
sen. Er wordt een toename van ruim 
100% verwacht. Door de culturele smaak 
van SpuiParc worden er meer culturele 

voorstellingen (20%) in de nieuwe  
PWA-zaal gegeven. 

De financiële impact van de toegenomen 
bezoekersaantallen is aanzienlijk. Er is 
sprake van een jaarlijkse toename van  
bijna € 24 miljoen aan bestedingen t.o.v.  
de huidige situatie. Deze sterke toename  
is netto contant terug te zien in de MKBA-
berekeningen.

Waarde-effect woningen en kantoren
De waardeontwikkeling van woningen en 
kantoren zal volgens het team hoger zijn 
dan de voorgaande plannen. SpuiParc  
behoudt de waardeontwikkeling echter 
gelijk aan de waarde van het initiële plan.

Herontwikkeling congres- 	
evenementenfunctie in de	
internationale zone
Door de verplaatsing van de congresfunctie 
naar het SpuiParc ontstaat er ruimte voor 

herontwikkeling in de internationale zone, 
bijvoorbeeld voor EuroJust. Daarnaast wil 
de eigenaar bepaalde renovaties en toevoe-
gingen (expositieruimte) niet uitvoeren. 
Het idee is om deze investeringen door de 
huidige eigenaar in SpuiParc te laten doen. 
De negatieve huidige exploitatie kan na 
realisering van SpuiParc worden beëindigd. 
De eigenaar moet daarvoor een afkoopsom 
aan de gemeente en indirect aan SpuiParc 
voldoen. Het totaal bedrag is vooralsnog 
begroot op € 15 miljoen.

Herontwikkeling Beatrixkwartier
De huidige locatie van KC komt na realise-
ring van SpuiParc vrij voor herontwikke-
ling. Het team heeft de opbrengst hiervan 
gelijk gehouden aan het initiële plan en het 
planalternatief. Overigens is de verwach-
ting dat deze opbrengst, gezien de huidige 
economische situatie, waarschijnlijk lager 
zou kunnen zijn.

‘Het dubbelgebruik van 
onrendabele functies 	
in het SpuiParc is een 
innovatieve zet. Juist 	
die creativiteit maakt 
bij de herontwikkeling 
van binnenstedelijke 	
gebieden het verschil.’
Barend Jan Schrieken / Integrex

Toelichting MKBA

Stichtingskosten
In de stichtingskosten is rekening gehou-
den met de eerder beschreven functies  
van SpuiParc. Overigens is hierbij voor  
de theaters een versobering toegepast op  
de bouwkosten per m2 van € 4.500 naar  
€ 3.500. Gezien de aangepaste plannen en 
de minder onnuttige ruimten lijkt dit goed 
haalbaar.

Inrichtingskosten culturele	
instellingen
SpuiParc behoudt de inrichtingskosten 
gelijk aan de hogere kosten van het plan
alternatief, ter waarde van € 3,5 miljoen.

Kosten tijdelijke huisvesting
SpuiParc houdt de kosten van de tijdelijke 
huisvesting gelijk aan zowel het initiële 
plan als het planalternatief, ter waarde  
van € 5,1 miljoen.

 Grondexploitatie, ontwikkelkosten
SpuiParc behoudt de ontwikkelkosten 
gelijk aan de hogere kosten van het initiële 
plan, ter waarde van € 5,1 miljoen.

Kosten openbare ruimte
Tijdens het bestuderen van alle financiële 
plannen is het opvallend te noemen dat in 
het planalternatief geen rekening is gehou-
den met een bijdrage voor de herinrichting 
van de openbare ruimte van het Spuiplein, 
het Spui, de Nieuwe Kerk en het Rabbijn 
Maarsenplein. In het initiële plan was hier 
een bedrag van € 9 miljoen voor gereser-
veerd. Het team is van mening dat een 
succesvol plan alleen dan haalbaar is indien 
er een aantrekkelijke en geschikte openbare 
ruimte wordt gecreëerd. In SpuiParc wordt 
dan ook rekening gehouden met het  
oorspronkelijke bedrag van € 9 miljoen. 

Extra exploitatielasten
De extra exploitatielasten zijn voor het 
team moeilijk inzichtelijk te maken. Gezien 
de toevoeging van de congres- en exposi-
tiefuncties is een hogere last te verwachten. 
Echter, de hogere bezoekersaantallen zullen 
naar verwachting leiden tot een financieel 
betere exploitatie. In een vervolgfase zullen 
deze kosten nader moeten worden beke-
ken, voor dit rapport wordt gemakshalve 
uitgegaan van hoger exploitatielasten, ter 
waarde van circa € 7 miljoen per jaar, dit  
is nogmaals € 1,5 miljoen extra per jaar,  
in totaal € 3,7 miljoen extra per jaar.

Bestedingen
Het team is voor het berekenen van de 
bestedingen uitgegaan van de lagere bezoe-
kersaantallen van het planalternatief voor 
RO, NDT en KC van in totaal 400.000  
bezoekers per jaar. De toevoegingvoor-
delen, voor de culturele sector, van de 
congres- en expositiefuncties zijn veilig-
heidshalve op 0 gewaardeerd.

TABEL BESTEDINGEN BEZOEKERS 	
(X 1.000 EURO)

NULPUNT PLAN PLAN SPUIPARC
  2008 A ALTERNATIEF 1  

KLASSIEKE BALLET & MODERNE DANS 1.313 3.003 2.600 2.600
KLASSIEKE MUZIEK 1.194 2.730 2.340 2.340
INT. CONGRESBEZOEKERS VERPLAATST 	
  (EXTRA UITGAVEN IN BINNENSTAD) 0 0 0 2.800
INT. CONGRES- EN EXPOSITIEBEZOEKERS NIEUW 0 0 0 5.700
NAT. CONGRESBEZOEKERS VERPLAATST 	
  (EXTRA UITGAVEN IN BINNENSTAD) 0 0 0 1.575
NAT. CONGRES- EN EXPOSITIEBEZOEKERS NIEUW 0 0 0 5.025
OVERIGE (OPERA, MUSICAL, ETC) 3.870 8.850 7.650 7.650
OVERIGE (PWA ZAAL E.D.) VERPLAATST 0 0 0 1.600
OVERIGE (PWA ZAAL E.D.) NIEUW 0 0 0 700
KC 0 253 225 225

TOTAAL  6.377 14.836 12.815 30.215

EXTRA T.O.V. NULPUNT   8.459 6.438 23.838
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Uiteenlopende specialisten zijn het erover eens:
SpuiParc biedt veel kansen voor Den Haag. Maar 
wat zijn de volgende stappen? Het projectteam 
schetst een vervolg om de visie op haalbaarheid 
nader te doorgronden.

Conclusie en 
vooruitblik

Binnen stedelijke vernieuwing hebben 
partijen te maken met randvoorwaarden 
vanuit de bestaande omgeving. Dit stelt  
de partijen voor grote en bouwtechnische 
en logistieke uitdagingen. Hoe kunnen 
de plek en de gebouwen weer toekomst-
bestendig worden gemaakt? Welke in
grepen zijn financieel haalbaar? Wat voor 
randvoorwaarden stellen stakeholders, 
de gemeente en gebruikers of bewoners? 
Er is bij SpuiParc sprake van een complex 
samenspel van rollen en belangen.

Lange termijn
De aanloopfase tot de daadwerkelijke 
uitvoering van de maatregelen is lang bij 
stedelijke vernieuwing. Hoe eerder een 
duidelijk beeld van het na te streven niveau 
van de vernieuwing bekend is, hoe beter 
voor alle partijen. Een duidelijk beeld kan 
echter alleen gecreëerd worden wanneer 
de cruciale strategische partners zo vroeg 
mogelijk in het proces bij elkaar komen, 
om invulling te geven aan de kaders en  
de ambities én verspillingen en risico’s te 
kunnen beheersen. 

Proces en keuzes gemeente tot	
op heden
De gemeente heeft in de afgelopen periode 
hard gewerkt om het plan Cultuurforum 
haalbaar te maken en tot een samenwer-
king te komen met projectontwikkelaar 

MAB om de plannen voor de herontwik-
keling van de Wijnhaventorens te realise-
ren. Voor dit laatste is de samenwerking 
beëindigd. Mede ingegeven door een nieuw 
economisch klimaat zijn er én worden 
er nu nieuwe wegen uitgestippeld. Zoals 
het organiseren van een tender om een 
nieuwe partner te vinden die de wijnhaven-
torens kan overnemen van de gemeente. 
Onduidelijk is nog of de benodigde finan-
ciële middelen voor de realisatie van het 
Cultuurforum beschikbaar komen. Medio 
2012 zal hierover een beslissing genomen 
moeten worden. 
Mede door de complexiteit en omvang  
van beide projecten is er door de gemeente 
bewust gekozen projecten niet met elkaar 
te verbinden of mengen. Een op zich hele 
logische keuze in een tijd met veel (financi-
ële) onzekerheden. 
WorldForum (voormalig Nederlands  
congresgebouw) is gelegen in de 
Internationale Zone. Enkele decennia terug 
is ervoor gekozen de congres en evenemen-
ten functie buiten het centrum te situeren 
welke ondertussen aan een flinke opknap-
beurt toe is. Gemeente, eigenaar en exploi-
tant hebben afspraken met elkaar gemaakt 
om op korte termijn serieus te investeren 
in het gebouw. Algemeen bekend is dat de 
gemeente slechts op één plek in de stad een 
congres en evenementen functie toelaat. 
Het team onderkent dat het voorgaande 
randvoorwaardelijk is om van Visie 
Spuiparc te komen tot een Plan Spuiparc. 

In de nieuwe economisch werkelijkheid 
is het team ervan overtuigd dat de markt 
samen met de gemeente er iets moois van 
kan maken. De Visie SpuiParc moet dan 
ook gezien worden als een visie waarin 
‘in onze ogen’ heel waardevolle ideeën en 
elementen zitten om de omgeving van het 
SpuiPlein een impuls te geven voor een 
stad met grote internationale ambities. 

Draagvlak
Het draagvlak is in deze fase rondom  
SpuiParc opvallend. Veel direct betrok-
kenen zijn enthousiast. Nu is het moment 
aangebroken om alle facetten rondom 
SpuiParc te delen met andere partijen, 
inclusief de burgers van Den Haag.  
Juist dan kunnen we beoordelen of we  
de ‘visie SpuiParc’ kunnen vertalen naar  
het ‘plan SpuiParc’.

De uitdaging
Het team SpuiParc daagt de stakeholders  
van het Spuiplein uit om zo spoedig  
mogelijk een 2e fase in te gaan. In deze  
2e fase kan de haalbaarheid intenser 
worden onderzocht en kan dieper worden 
ingegaan op de multifunctionele voor-
delen. Gezien de door ons lager begrote 
(maatschappelijke) kosten en de aanzien-
lijk hogere maatschappelijke baten is dit 
onderzoek o,i, een must.

1	 UNIEK CENTRUM
	 Unieke binnenstedelijke herontwikkeling 	

met Cultuur als drager.

2	 Levendig stadsplein 
	 Het Spuiplein wordt een levendig en 

hoogwaardig stadsplein.

3	 Cultuur 2.0 
	 Cultuur 2.0 ontstaat door directe en open 

samenwerking met congres en evenementen.

4	 Economische impuls 
4	 De combinatie van cultuur, evenementen 	

en congressen geeft een economische 	
impuls aan de binnenstad.

5	 Internationale allure 
	 Den Haag zal zich internationaal in 	

de kijker spelen met deze met cultuur 
doorspekte binnenstedelijke 	
herontwikkeling. 

         redenen waarom 	
SpuiParc past bij Den Haag 	
als stad met internationale
ambities

6	 Stadhuisplein 
6	 Het stadhuis verkrijgt een waar 	

stadhuisplein. 

7	 Duurzame oplossing 
	 Een duurzame oplossing door hergebruik 	

van bestaande (overheids-) gebouwen, 
Daarnaast worden de beschikbare ruimten 
2 en 3 voudig ingezet; de jaarlijkse 
exploitatielasten liggen hierdoor voor 	
de stakeholders aanzienlijk lager. 

8	 Verbinding met Centraal Station 
Door de Turfmarktroute te activeren 	
ontstaat zo de gewenste verbinding 	
tussen Centraal Station en de binnenstad.

9	 Ruimte voor (inter)nationale 
evenementen 	
Door een veelheid aan podia leent SpuiParc 
zich voor vele (inter)nationale evenementen.

	 Stadslobby	
De overdekte openbare ruimte in de vorm 
van een unieke stadslobby ondersteunt de 
aangelegen functies.

10
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Kijk ook op 	
SpuiParc.nl

Retail en horeca
Stadsconcepten, Martijn van Weert 

Belegging
Levi Lassen Groep, Paul Corten
 

ING Real Estate Investment Management,  
Ronald van der Waals

Bouwinvest Development B.V., Casper Hulsman

(her)Ontwikkeling
SENS real estate b.v., Gerad Schoenaker

Bouw en ontwikkeling
Dura Vermeer, René Gahrmann

Stedenbouw
C Concept Design, Niels van den Berg

Marketing & communicatie
Smidswater, Paulus Nabbe, Maarten Stal,  
Dirk Jan Cock 

Drukwerk boek
Edauw + Johanissen

Cultuur
Music International, Frans Wolfkamp

Economie
Kamer van Koophandel Den Haag, Ton Rijerkerk 

Wonen
Frisia Makelaars, Rudi van Wechem

Betrokkenen
Bij de totstandkoming van de visie op 
een nieuw Spuiplein met als werknaam
‘SpuiParc’ zijn de volgende partijen 
betrokken:

Vastgoedeconomie
Integrex, Barend Jan Schrieken 

Hotel
Hospitality Concepts & Development,
Ronald Huiskamp






